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34. Grazer Fortbildungstage 2024

LJAltersmedizin trifft Wirtschaft*

Mittwoch, 9. Oktober 2024, 17.00-18.30 Uhr

Congress Graz, Sparkassenplatz 3, 8010 Graz

Programm

17.00-17.05 | Bagrifung & Einleitung M. Sacherer, J. Hark
17.05-17.25 | Genaration 50+ ... aus medizinischar Sicht G. Wimsberger, Graz
17.25-17.45 | Der haimische Arbeitsmarkt in der Demographie-Falle E. Verhounig, Graz
17.45-18.05 | Zuverdienst in der Pension: Steuerrechlliche Aspekle E. Mairegger, Graz
18.05-18.30 | Zusammenfassung & Diskussion M. Sacherar, J. Hark
18.30-19.00 | Small-Talk mit Imbiss

19.00 Eroffnung der ,34. Grazer Fortbildungstage”

Die Arztekammer
Steiermark
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GENERATION 50+
... AUS MEDIZINISCHER SICHT

Gerhard Wirnsberger, Altersmediziner
Wiss. Betriebsrat der Medizinische Universitat Graz




Wann ist man zu alt fur den Job?

60plus ... o
“Alter* NEU die NEUEN eits-ung Fachkriften,
o 40i5hri . Um‘ernehme,7 T ange/
definiert! janrigen thr Recruiz‘/'ng uberdef;/ign
Altersdiskriminierung: US-Wahl 2024 §¢
Zu jung fur die Pension, 5. November

zu alt fur den Job ?

@
G . . )
Gastbeitrag im Standard Janner 2024:
1911 - 2004 S, “Lasst die Alten weiterarbeiten!”
(1981 - 1989) }‘ ingrid Korosec, Prasidentin des Osterr. Seniorenbundes
\_/ [N
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Graz

%70\ medizin des
& alten menschen



Haufige “Ageismen® in der Arbeitswelt

Bevorzung altere Mitarbeiter:innen trotz hoherem Einkommen
-> belastet die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen

Hoherer Arbeitsdruck fur jungere Mitarbeiterinnen
-> fuhrt zu einem Anstieq der Fehlzeiten und einer hoheren Fluktuation.

Gesundheitliche Einschrankungen gutachterlich von vielen Arzt:innen
zu grolRzugiqg festgestellt (speziell bei der Einstufung “Begunstigt
Behinderter®).

Trotz gutem Willen Fehlen der objektiven Rahmenbedingungen.
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26 - 29 September 2023 | Hybrid Conference

ealth systems in crisis




"ARBEITSPLATZ PROGRAMM
SPITAL

Med Uni
Graz

17:30 BegrifRung

Ge n e rati 0 n 50 pl u S Dr. Harald Mayer, Vizeprisident der Osterreichischen Arztekammer
und Bundeskurienobmann der angestellten Arzte

WI E H ALTE N Impulsvortrag Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mazal, stv. Vorstand
des Instituts fir Arbeits- und Sozialrecht der Universitat Wien

WI R D E N M OTO R Impulsvortrag Ing. Franz Nigl, Personalchef der

Osterreichischen Post AG

U N S E RE R 18:00 Diskussion - Moderation David Lackner

G ESU N D H E ITS- Dr.in Rut'h Krumpholz, st'v. Cheféirztin.anj LKH B[udenz o )

und Vorsitzende der Ausbildungskommission der Osterreichischen Arztekammer

VE RSO RG U N G Ao. Univ. Prof.i" Karin Gutiérrez-Lobos, ehem. Vizerektorin der MedUni Wien
und ehem. arztliche Direktorin der Klinik LandstraRe

AM LAU FE N ? sowie Dr. Harald Mayer, Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mazal

und Ing. Franz Nigl

19:00 Snacks und Cocktail-Bar bis 22.00 Uhr Von 17:00

bis 21:00 Uhr

wird auch eine
Kinderbetreuung
(ab 4 Jahren) angeboten.

Bei Bedarf bitte
um Anmeldung unter
bkaae@aerztekammer.at

Donnerstag, 9. November 2023,
17:30 bis 19:00 Uhr

JKU medLOFT, Medizinischer Campus Linz
MED CAMPUS |, Gebdude ADM, 9. OG
4020 Linz, KrankenhausstraRe 5

oo " BUNDESKURIE @
BKAA-ENQUETE 0K -- Do
ANGESTELLTE ARZTE %f alten menschen




Wandel der Leistungspotenziale im Laufe des Arbeitslebens Ms

Graz

Physische Kapazitaten (u.a. neuromotrische Funktionalitaten) N
Sensorik (Geschmack / Geruch),
Genauigkeit des Arbeitsgedachnisses

Qualitats- und Verantwortungsbewusstsein, soziale Kompetenz,
schnelleres und besseres Urteilsvermogen, selbststandiges Handeln,

Fahigkeiten zur Selbststeuerung

Lebens- und Berufserfahrung, “job performance” (Aufgabenerflllung) A I
Verantwortungsbewul3tsein und Zuverlassigkeit
"\ medizin des
@j alten menschen




Variabilitat der Leistungsentwicklung alterer Mitarbeiter:innen

Med Uni
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EinfluBfaktoren auf Leistungsfahigkeit:
* private Lebensfihrung

» Sozialisation, Ausbildung

 Selbstkonzept, Fremdkonzept

* Bisherige Tatigkeiten (Belastungen, Training)

» [ eistungsanforderungen in der Arbeit
 Lernanregungen durch die Arbeit

REREEE
X4

Inter-
individuelle
Unterschiede

S*

Psychische und physiologische Leistungsfahigkeit

Lebensalter

W, medizin des
Q alten menschen

Quelle: Fraunhofer IAO (Buck 2002)



Produktives Alterwerden ...
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Arbeitbewaltigungsindex

ABI Wert .
- ABI Kategorie
50
45 - sehr gut
407 gut
35 -
30 - mafig
25 1
schlecht
20
15
10
5 T T T T T
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Das Konzept der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit = das Potenzial eines Menschen

... eine bestimmte Aufgabe zu einem gegebenen Zeitpunkt zu
bewaltigen.

... unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen Voraussetzungen

verschiedener Altersgruppen.

... bertcksichtigt ein angemessenes Verhaltnis zwischen
individueller Leistungsfahigkeit und Arbeitsanforderungen.

Juhani limarinen / Jirgen Tempel, Arbeitsfahigkeit 2010;
Was kdénnen wir tun, damit Sie gesund bleiben ?

l Med Uni
Graz
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Haus der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbewaltigungsfahigkeit

Fuhrungs- und Unternehmenskultur

Arbeitsbedingungen

Qualifizierung und Kompetenz

Korperlich - seelische Vitalitat

Adaptiert nach J.llmarinen, FIOH

Handlungsfelder

N

= Alter(n)sgerechte Arbeitsgestaltung,

Arbeits- und Gesundheitsschutz

= Unterstutzende Personalfuhrung,

Arbeitsumfeld

= Weiterbildung “Live-Long-Learning”

Alter(n)sgerechte Arbeitskarrieren

= Gesundheitsvorsorge, personliche

Gesundheitsforderung




Life - Long - Learning
Altersgerechte Weiterbildung

l Med Uni
Graz

Lernen Ist nicht vom
Altern abhangig, sondern
davon, wie die Weiter-

bildung organisiert ist.

“Learning by Doing* I
1 medizin des
@ alt:n meischen



Arbeitsfahigkeit im Alter
Abhangigkeit von FordermafBnahmen

Med Uni
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Arbeitsfahigkeit
(ABI)

50
Sehr gut
e KEINE MalBnahmen
~
a \
Gut 0
e== NUR individuelle
Forderung
Massig
30
Individuellle Gesundheits-
forderung, erfolgreiche
Schlecht MaRnahmen zur
Flhrungsverbesserung
20 T T T T T |

40 45 50 55 60 65

Alter in Jahren

@ medizin d
[ten men
Tuomi et al. 1999, Richnhagen 2003 N e




Respekt
Med Uni @ Med Uni Graz
Graz Pioneering Minds

DIE BASIS UNSERES MITEINANDERS -

PIONEERING MINDS ALS HALTUNG

j \ medizin des
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Respektvoller Umgang am Arbeits- und Ausbildungsplatz: Instrumente

Sounding Board (Clearingstelle / Interventionsstelle / Schlichtungsstelle)

= 4mal im Jahr

= Mitglieder sind u.a OE Human Resources, GenderUnit, AKGL, Betriebsrat.
= Aufgaben u.a. ...
. Allgemeine Pravention durch Information und Sensibilisierung.

. Spezielle Pravention (u.a. verpflichtende Weiterbildungen zum Thema, Schulungen
von Mitarbeiter*innen, anlassbezogene Vermittlung an externe Stellen).

Monitoring von Beschwerden bzw. strukturelle Erfassung von ,Hotspots”.
Task Force

= Anlassbezogen aktiv

= Zusammensetzung richtet sich nach dem konkreten Bedarf

Erarbeitung von Lésungsvorschlagen in Abstimmung mit den Betroffenen (ev. unter
Einbeziehung externer Interressensvertretungen)

Med Uni
Graz
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Pro-Aging am Arbeitsplatz
Alterswahlmodell seit 31. Marz 2015

§ 8 Alterswahlmodell

Als erster Schritt eines Alterswahlmodells wird Mitarbeiterinnen ab dem 60. Lebensjahr das
Recht eingerdaumt, die Anzahl der von ihnen geleisteten Journaldienste auf 2 pro Monat bzw.
20 pro Jahr zu beschrédnken.

Ab dem 01.01. 2018 wird Mitarbeiterinnen ab dem 55. Lebensjahr das Recht eingerdumt, Jour-
naldienste auf 2 pro Monat bzaw. 20 pro Jahr zu beschranken. Flr Mitarbeiterinnen ab dem 0.
Lebensjahr ist zu diesem Zeitpunkt ein fremilliger Verzicht auf die Ableistung von Journaldiens-
ten mdglich.

Med Uni
Graz

medizin d
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® EUROPEAN

PATIENT
SAFETY

FOUNDATION

a—

B

Ubermiidung am Arbeitsplatz

FIGHTING
FATIGUE

TOGETHER

l Med Uni
Graz
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Ubermiidung von Anasthesisten in GroBbritannien (Umfrage 2022)

Autounfall oder Beinaheunfall nachts
Pendeln > 30 Minuten pro Strecke
Pendeln (Auto / Motorrad)

Zu mude zum Fahren
Ruheeinrichtungen am Arbeitsplatz
Mudigkeit beeintrachtigt ...

... kKOrperliche Gesundheit

... psychischess Wohlbefinden

... personliche Beziehungen / Familie

Patient Safety Conference 17.11.2023, Vienna, Austria

Ausbildung Fachéarzt:in

o7 % 45 %
60 % -

75 % 79 %
84 % 60 %
64 % 34 %
713 % 52 %
71 % 63 %
68 % 72 %

Pflege

45 %
73 %
78 %
49 %

Med Uni
Graz
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Abstract

Background-. While :_wrk»re\ated fatigue has pecome a0 issue of concern armoni Furopean employees the
re\at\or\s\'\'\p hetween fatigue, depression and 'wox\(—re\ated Srressors s far from clear, The purposes of this study
Were nw determ'\ne e assoua(\cns of fatigu® with work—re\ated Stressors cevere med’\ca\ disease, heatth
pehaviol and depression in the working popu\at\on and (210 determing the unigu® jmpact of work—te\ated

Methods: e used cwoss—sect‘\cma\ data of M= 7530 working paﬁ.\c;\par\ts enrolled in the Guienberd Health SwdY
yrnout Scale i i
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{PBS) of the Cupenhagen Psychmocwa\ Quesv\onnawe
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s’\c_\n'\f\cant\y asscua\ed with work—ve\ated SUEss:
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related fatiau® in the gene

Keywords: Fatigues Depression: Work: related steS pehaviol
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The Power of Napping on the Night Shift ...

=== T T T

Wake Propensity

Med Uni
Graz

Night shift without a nap Crend

L d

|'! !III'I | 3 |:|n‘r 9 pm Jam % am | Sleep

ASLEEP AWAKE Panel B

Alerting Signal

== T T
A
Wake Propensity
Night shift with a nap
Circadian
Alerting Signal | £ SL
9am ipm 9pm 3am 3 am P

ASLEEP AWAKE Fangt

@/’Jﬁ medizin des
Geiger—Brown et al. Am J Nurs 2016,116:26-33 Qi mensuu
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9 Kampagne am Arbeitsplatz: Praktische Tipps

Andern Sie die Gewohnheiten und das Verhalten Ihrer Kolleg:innen gegen Miidigkeit ...

Working well at night I

et e T + o . Useful tips to aid sleep 1
S p—— b o o s P e s b o et Nightshift nutritio 1
- > e manen How t ap? 1
¥ SRR et omra. ot w——o— Are y olleag 4 l
- = . =r=r= — e, gAY Ave you driving hom
- — st ght shi ft ght shift
— reo~phimdmapaniiey g " WY e
- = '7:_ ‘“”"_ o '“ 55 ¢ wite
e -y - ——— Where can | rest?
- R —_ L O & . . S [T B SYTp—,
» - P am———— -] R — - [PerR— r—— -
o ettty Owan ap s e et ¢ e e Eoma0v - i ety on v
roon — G T - e Pownswar oo nend o power
= Tomeo - o —
@ " et (SN ey p——
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f the anewer 1o ony of these is “YES™ Toss 4 A
- S Dontiet e T NOD offt M the answer to any of these 4 A
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Working well at night

Working during the day is not the same as working at night.
Understanding and preparation is the key to success.

FIGHTING
FATIGUE

U A A

Rl Y N T A IS AN K2l © Goal: minimise sleep debt
=) " 12
L w; ¢ =
Sleep until you wake naturally Avoid a morning Take a 90-minute nap Plan how you will get home
(don't set an alarm) coffee to complete one sleep after your night shift. Favour
cycle, between 2-6pm public transport over driving.

(& DURING NIGHT SHIFT (© Goal:improve performance

Stay active & maximise Take naps! 15-20 min nap can Take caffeine before napping
exposure to bright lights significantly improve alertness. but make that the last caffeine
in non-clinical areas. Longer naps may result in sleep of the night

inertia (feeling groggy and slowed-

down).

Avoid prescription Breaks are essential: work Keep well hydrated and eat
wakefulness agents as as a team to cover each healthy snacks. Calories on

they are associated with other for these. nights DO count; they
side-effects. contribute to the adverse

health effects of night
Be vigilant for the dip: your lowest physiological point. Build in checks to working.
mitigate the effects of fatigue on alertness and decision making.

« LAST FEW HOURS AND WAY HOME

Favour public transport over driving. If
Avoid caffeine and Try to avoid exposure to bright light you cannot avoid driving, plan where
nicotine (wear sunglasses even on a cloudy day) you will rest before driving home.

¢

Med Uni
Graz
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&% World Health
4 #.2 Organization

T
Al

“Healthy Ageing is an Investment, not a Cost.“

ON
AGEING

AND

~ HEALTH I

e 2015 Nl
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Gute Arbeitsfahigkeit ...

= Arbeit allein sichert keine Arbeitsfahigkeit.

Die Arbeitsfahigkeit kann mit dem Alter wachsen.

% Toe ewye et Ao B
: WIR GER ===
s
e gt | At
ARBEITEN TaCTm T
rr

Arbeitsfahigkeit ist ein Ergebnis von Arbeitsbedingungen, Arbeits-
organisation, Ausbildung, Leistungsfahigkeit und Gesundheit.

Die unternehmerische Fihrungsqualitat hat eine grof3e Bedeutung.

Eigenverantwortlichkeit fordert die personliche Leistungsfahigkeit.

Ergonomie ist wichtig, z.B. um Erkrankungen im Bewegungsapparat vorzubeugen.

@ medizin d
Nach llmarinen 2007 alten mens



Resch (Hrsg)

Arbeitnehmerinnen 50+

» Arbeits-, Sozial- und Forderrecht
» Medizin und Arbeitspsychologie
« Statistik, Betriebs- und Volkswirtschaftslehre

Handbuch MANZZ

2018

¢
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Geringer Gutes
Krankenstand & Betriebsklima
Ausfallkosten Attraktivitat dUni
. v U
fur Fachkrafte glr%z n

L

“‘Wie die Frage gestellt wird ist
entscheidend flr die Richtung,
die man einschlagt, um die
Antwort zu finden.”

Aaron Antonovsky (1923 - 1994), Vater der Salutogenese

\ medizin des
alten menschen



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10: Produktives Älterwerden ...
	Folie 11: Das Konzept der Arbeitsfähigkeit 
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22: Kampagne am Arbeitsplatz: Praktische Tipps
	Folie 23
	Folie 24: “Healthy Ageing is an Investment, not a Cost.“
	Folie 25: Gute Arbeitsfähigkeit ...
	Folie 26
	Folie 27

